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iimpfwort geworden ist, und sie
yetan hat, wofiir sie sich beschimp-
sen miisste. Farin, eine der vielen
merinnen des SZ-Gipfels, hat Be-
irtschaft studiert, war sieben Jahre
{insey (,,kein Ménnerladen“), dann
alchefin bei dem Halbleiter-Kon-
fineon (,eher ein Méannerladen®).
in Jahren ist sie ,,ihr eigener Herr®
nsarten sagen viel aus tiber die Art
esellschaft.

»Wir gehoren dahin.
Ich hoffe, die
Herren sind
einverstanden.

vissen auch die drei Frauen, die auf
-Wirtschaftsgipfel tiber die Frage
eren: ,,Ist Innovation weiblich?“:
nie  Bschorr,  Steuerberaterin,
anwaltin, Geschéftsfithrerin  der
ruppe und Présidentin des Verban-
tscher Unternehmerinnen, Delia Fi-
sriinderin des Online-Mo6belhand-
stwing, und die Personalberaterin
Hornberg. Frauen bewegten sich in
on ,mannlichen Sozialisierungs-
ymmunikationsstrukturen® beein-
1 Arbeitswelt, sagte Hornberg in
taktrunde des Kongresses am Mitt-
end in Berlin. ,,Frauen sind in den
Stockwerken eine Minderheit Gar
) einfach, dort Karriere zu machen,
Jungs*, wie Hornberg sie nennt, un-
sind. ,,Die verstehen sich®| sagt sie.
f3en, sie sprechen die gleiche Spra-
nd das ist eine andere als die Spra-
Frauen.

Personalberaterin Farin mag zwar
wuschalisieren, aber ein paar Unter-
' hat sie schon ausgemacht zwi-
len Geschlechtern. ,,Frauen wollen
1. Sie wollen keine Fehler machen,
 Kritik und Konfrontation. Sie hal-
1 an die Regeln, die die Firma setzt.
springen sofort auf den Inhalt. Die
eine gute Arbeit machen. Das ist al-
t falsch”| sagt Farin. ,Aber es bringt
1nicht weiter. Manner sind anders.
ipfen Netzwerke, orientieren sich
chtstromen. Wer, beispielsweise,
welche Rolle im Aufsichtsrat ein?“
beobachtet: ,,Ein wenig von diesem
en sollten sich auch Frauen zu ei-
chen® rét Farin im SZ-Gesprach.
kennen die Stereotypen. Frauen
nsibler, teamorientierter, intuiti-
sorglicher. Médnner sind aggressi-
otional stabiler, dominanter. Frau-
en gestalten. Manner wollen Macht
1d. Manche Argumente klingen so,
imten sie aus einer anderen Genera-
scher ist mit 30 Jahren die Jingste
n Podium. 2011 ,konnte ich keine
1ZU bewegen, mit mir zu griinden.
rt-up war vielen zu unsicher, es
richt in die Familienplanung.

\berg schlug einem Klienten zwei
flir eine Flihrungsposition vor, ein-
il sie am besten fiir den Job qualifi-
aren. Der Auftraggeber beschied
ir wollen keine Experimente ma-
Die Frau, das Experiment. ,,Es gibt
, die haben keine Lust auf da oben®
chorr: ,,Da ist es auch nicht so lus-

Das Experiment

Frauen tun den Unternehmen gut. Aber der Kulturwandel

vollzieht sich nur langsam

-

Angela Hornberg (grofses Foto links) im Gesprdch mit Claudia Cornelsen (Mitte) und
Delia Fischer. Stephanie Bschorr (kleines Foto links). Marion Festing ist Rektorin des
Berliner Campus der ESCP Europe (kleines Foto rechts). FoT0s: JOHANNES SIMON

tig. Die Spitze ist anstrengend - fiir Frauen
und fiir Manner.”

Kulturen wandeln sich nur langsam,
weil sich erst die Menschen wandeln miis-
sen. Es gibt ein paar Erkenntnisse, auch in
der Frauenrunde beim SZ-Wirtschaftsgip-
fel, die sind nicht neu und sie wiren von
schmerzhafter Banalitit, wenn sie in den
Unternehmen Alltag wéren. Sind sie aber
nicht, deshalb sind sie nicht banal. ,,Das Ar-
beiten in gemischten Teams mit Frauen
und Mannern ist mit einem héheren Kreati-
vitdtspotenzial verbunden®, sagt ESCP-

Rektorin Marion Festing in ihrem Vortrag:
,Und das fithrt zu einem hoheren Unter-
nehmenserfolg Der Mangel an Frauen in
Fihrungspositionen sei kein Frauenpro-
blem, sondern ein Business-Problem. ,,In-
novative Unternehmen miissen Diversitét
ganz oben auf die strategische Agenda set-
zen! Der Chef muss sie sich zu seiner Auf-
gabe machen, nur dann bewegt sich etwas.

Neben dem wirtschaftlichen Erfolg gibt
es noch andere handfeste Argumente fiir
Frauenférderung. Deutschland verspiele
seine Zukunftsfihigkeit, wenn Frauen wei-

terignoriert wiirden, sagt Festing (s
view). Der Fachkraftemangelist sch
te ein dridngendes Problem. Hc
hasst das Argument. ,,Miissen wir d
mit der 6konomischen Notwendig
gumentieren?“ Dasklinge nach Rec
gung. ,Wir gehoren dahin. Ich ho
Herren sind einverstanden.
Bschorr, Fischer, Hornberg un
haben Karriere gemacht wie viele
Frauen auch schon. Das sollte nichts
deres sein, sondern normal. Teil b)
line-Duden ist hinfallig.

PERSONALIEN

rnehmerfreund

| Berger, 77, Nestor der deutschen
~hmensberater, kommt ins Schwér-

Die Gen-Analytikerin

Saskia Biskup, 42, wird sich kiinftig ganz
ihrem Unternehmen Cegat widmen. Bis-

Der Durchliifter

Mario Moretti Polegato, 62, hitte
lich da bleiben kénnen, wo er war: ¢
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